
 

 

भारत के नौकरशाहȣ मɅ

खबरɉ मɅ Èयɉ ? 
  

  

 हाल हȣ मɅ, भारत मɅ Ǔनजी ¢ेğ 
वालȣ लेटरल एĚंȣ योजना (LES)

Date –31- January 2025 
 
 

भारत के नौकरशाहȣ मɅ लेटरल एंĚȣ बनाम कड़ी

 के पेशेवरɉ को वǐरçठ नौकरशाहȣ मɅ अनुबंध
LES) एक कानूनी और राजनीǓतक ͪववाद का कारण

लेटरल एंĚȣ बनाम कड़ी ĤǓतèपधा[ 

 

अनुबंध के आधार पर शाͧमल करने 
कारण बन गई है।  



 

 भारत के नौकरशाहȣ के ¢ेğ मɅ लेटरल एĚंȣ योजना वष[ 2019 से लागू हुई थी और इसके तहत अब तक 
63 ǓनयुिÈतया ँकȧ जा चकुȧ हɇ। हालांͩ क, इसके काया[Ûवयन मɅ वैधाǓनक ढाँच ेकȧ कमी और हाͧशये पर 
िèथत समुदायɉ के आर¢ण अͬधकारɉ पर ͬचतंा जताई जा रहȣ है।  

 इस योजना से संबंͬ धत पहला कानूनी ͪववाद फरवरȣ 2020 मɅ उ×पÛन हुआ था , जब IFS अͬधकारȣ 
संजीव चतुवȶदȣ ने इस योजना के ĤͩĐयागत और ͪवͬधक जǑटलताओं को लेकर नैनीताल कɅ ġȣय 
ĤशासǓनक अͬधकरण (CAT) मɅ इसे चनुौती दȣ थी। 

  

नौकरशाहȣ मɅ लेटरल एĚंȣ योजना से संबंͬ धत मÉुय चनुौǓतयाँ :  
लेटरल एĚंȣ योजना से जुड़ी Ĥमुख चुनौǓतयाँ Ǔनàनͧलͨखत हɇ: 
1. योजना कȧ संवैधाǓनक वैधता पर सवाल उठना : इस योजना को संͪ वधान के अनुÍछेद 309 के ͪवपरȣत 

बताया गया है, जो संसद और राÏय ͪवधानसभाओं को लोक सेवकɉ कȧ भतȸ और उनके सेवा Ǔनयमɉ को 
ͪवǓनयͧमत करने का अͬधकार Ĥदान करता है। इसके अǓतǐरÈत, इस योजना के तहत आर¢ण Ĥावधानɉ 
को समाÜत करने से सामािजक Ûयाय और संͪ वधाǓनक ͧसɮधांतɉ पर ĤǓतकूल Ĥभाव पड़ सकता है। 

2. बहुत कम समय का काय[काल होने के कारण शासन मɅ िèथरता और जवाबदेहȣ सǓुनिæचत करने के ͧलए 
अपया[Üत होना : लेटरल एĚंȣ के तहत ǓनयुिÈतयɉ के ͧलए Ǔनधा[ǐरत तीन वष[ का काय[काल बहुत कम 
समझा जाता है, Èयɉͩक यह शासन मɅ िèथरता और जवाबदेहȣ सुǓनिæचत करने के ͧलए अपया[Üत है। 

3. ǐरिÈतयɉ के ͧलए पैनल-बɮध अͬधकाǐरयɉ कȧ अͬधक सÉंया और सामǑूहक भतȸ ĤͩĐया : सरकार ने इसे 
अनुÍछेद 310 के आधार पर उͬचत ठहराया है, जो राçĚपǓत को ͪवशेष£ɉ कȧ ǓनयुिÈत का अͬधकार देता 
है। हालांͩ क, आलोचक इस पर आपͪƣ जताते हɇ ͩक यह योजना वǐरçठ अèथायी पदɉ पर बड़ ेपैमाने पर 
ǓनयुिÈत के ͧलए नहȣं है। इसके साथ हȣ, अͬधकाǐरयɉ कȧ भारȣ सÉंया को देखते हुए इसकȧ वाèतͪवक 
आवæयकता पर सवाल उठाए गए हɇ, Èयɉͩक Ĥ×येक पद के ͧलए 18 पैनलबɮध अͬधकारȣ ǓनयुÈत हɇ। 

4. योजना के पारदͧश[ता और Ǔनçप¢ता पर सवाल उठना : इस योजना के तहत Ǔनजी ¢ेğ के पेशवेरɉ कȧ 
भतȸ से सरकारȣ नीǓतयɉ पर उनका Ĥभाव पड़ने कȧ संभावना बढ़ सकती है, िजससे पूवा[Ēह और Ǒहतɉ का 
टकराव उ×पÛन हो सकता है। इसके अलावा, पçृठभूͧ म जांच और सतक[ ता मंजूरȣ कȧ सÉत ĤͩĐया कȧ 
कमी से इस योजना के पारदͧश[ता और Ǔनçप¢ता पर सवाल उठते हɇ। 

5. नौकरशाहȣ के मनोबल पर नकारा×मक असर पड़ने कȧ संभावना : लेटरल एĚंȣ कȧ सÉंया मɅ वɮृͬध से 
मौजदूा नौकरशाहɉ के मनोबल पर नकारा×मक असर पड़ सकता है। वे इसे बाहरȣ हèत¢ेप के Ǿप मɅ देख 
सकते हɇ, िजससे पदानुĐम और Ĥशासन मɅ åयवधान उ×पÛन हो सकता है, और यह शğुता को भी बढ़ावा 
दे सकता है। 

  

लेटरल एĚंȣ èकȧम (LES) से संबंͬधत Ĥमुख ǒबदं ु: 
  



 

1. लेटरल एĚंȣ कȧ शुǽआत : LES,
¢ेğ के पेशेवरɉ को सामाÛय ĤǓतयोगी
ǓनयुÈत करने कȧ सुͪ वधा देती है।
ǓनयुÈत ͩकया जाता है, और इसे

2. आर¢ण के Ĥावधान से बाहर रखना
माना जाता है, इसͧलए इÛहɅ SC
गया है। 

3. भतȸ आंकड़े : वष[ 2018 से अब
ǓनयुÈत ͩकया गया है। इनमɅ से
कारण UPSC ने अगèत 2024 
 

ͧसͪवल सेवाओं मɅ लेटरल एĚंȣ के लाभ
1. ͪवशेष£ पेशेवरɉ कȧ भतȸ : लेटरल

कȧ भतȸ संभव हो पाती है, िजससे
सेवक नहȣं कर सकते। अतः यह 

2. कुशल Ĥशासन : यह योजना सरकारȣ
कमी को पूरा करने मɅ सहायक हो

LES, िजसे 2018 मɅ लागू ͩकया गया, एक ͪवशेष
ĤǓतयोगी परȣ¢ाओं को छोड़कर सीधे मÚय-èतरȣय
है। इÛहɅ संघ लोक सेवा आयोग (UPSC) ɮवारा

इसे अͬधकतम पाँच वषɟ तक बढ़ाया जा सकता 
रखना : इस योजना के तहत भतȸ ͩकए गए

SC, ST, OBC और EWS Įेͨणयɉ के ͧलए आर¢ण

अब तक 63 åयिÈतयɉ को लेटरल एंĚȣ के माÚयम
से 57 अगèत 2023 तक काय[रत थे। हालांͩक
 मɅ 45 वǐरçठ पदɉ पर नई भतȸ पर रोक लगा

लाभ : 
लेटरल एंĚȣ से Ĥौɮयोͬगकȧ, Ĥबंधन, और ͪवƣ जैसे
िजससे ऐसे ¢ेğɉ मɅ £ान का अभाव पूरा होता
 योजना £ान कȧ कमी को दरू करने मɅ मदद

सरकारȣ एजɅͧसयɉ मɅ द¢ता बढ़ाने और लगभग
हो सकती है, िजससे Ĥशासन मɅ सुधार आता 

 

ͪवशेष भतȸ ĤͩĐया है, जो Ǔनजी 
èतरȣय या उÍच सरकारȣ पदɉ पर 
ɮवारा तीन साल के अनुबंध पर 

सकता है। 
गए åयिÈतयɉ को “एकल पद” 
आर¢ण के कोटे से बाहर रखा 

माÚयम से सरकारȣ पदɉ पर 
हालांͩ क, आर¢ण संबंधी ͪववादɉ के 

लगा दȣ है। 

जैसे ¢ेğɉ मɅ ͪवशेष£ पेशेवरɉ 
होता है, िजसे सामाÛय ͧसͪवल 
मदद करती है। 

लगभग 1500 IAS अͬधकाǐरयɉ कȧ 
 है। 



 

3. काय[ सèंकृǓत मɅ सुधार : इस योजना
मɅ सुधार कȧ संभावना है, िजससे
ͧमलेगा  जो भारत मɅ नौकरशाहȣ

4. बहु-अͧभकता[ सहभागी और समावेशी
सèंथाओं के पेशेवरɉ को सरकारȣ
अͧभकता[ सहयोग और सहभागी 

  

समाधान / आगे कȧ राह : 
  

1. दोहरȣ Ĥवेश Ĥणालȣ : भारतीय 
Ĥèताव ͩकया था, िजसमɅ 25 से 
के आयु वग[ के ͧलए मÚय-कǐरयर
संबंͬधत ¢ेğ मɅ ͪवशेष£ता रखने
गǓतशील ĤǓतभाओं को आकͪष[त
भी सुझाव Ǒदया गया था। 

2. लेटरल एĚंȣ से आए Ĥवेशकता[ओं
आने वाले पाæव[ Ĥवेशकता[ओं को
åयापक Ĥͧश¢ण कȧ आवæयकता
जानी चाǑहए, जो इन åयिÈतयɉ 

योजना के तहत Ǔनजी ¢ेğ से आए पेशेवरɉ से
िजससे अͬधक गǓतशील और पǐरणाम-उÛमुख 

नौकरशाहȣ कȧ ǓनिçĐयता मɅ सुधार कर सकता है। 
समावेशी शासन को बढ़ावा ͧमलना : यह योजना 

सरकारȣ कायɟ मɅ शाͧमल करने कȧ Ǒदशा मɅ सहायक
 शासन कȧ िèथǓत को बढ़ावा ͧमलता है। 

 ǐरज़व[ बɇक के पूव[ गवन[र डी. सÞुबाराव ने 
 30 वष[ के आय ुवग[ के ͧलए पारंपǐरक भतȸ

कǐरयर पाæव[ Ĥवेश कȧ åयवèथा शाͧमल थी। 
रखने वाले åयिÈतयɉ को सरकार मɅ लाना। 

आकͪष[त करने के ͧलए संयुÈत सͬचव पदɉ के ͧलए

Ĥवेशकता[ओं के ͧलए Ĥͧश¢ण सǓुनिæचत करना : Ǔनजी
को Ĥभावी Ǿप से सरकारȣ कामकाजी माहौल मɅ

आवæयकता है। इसके ͧलए एक समͪप[त ĤशासǓनक ͪवæवͪवɮयालय
 को ĤशासǓनक ĤͩĐयाओं और सरकारȣ काय[शैलȣ

से सरकार के कामकाजी ढांचे 
 शासन कȧ Ǒदशा मɅ बढ़ावा 

 Ǔनजी ¢ेğ और गैर-लाभकारȣ 
सहायक होती है, िजससे बहु-

 

 एक दोहरȣ Ĥवेश Ĥणालȣ का 
भतȸ ĤͩĐया और 37 से 42 वष[ 
 इस Ĥणालȣ का उɮदेæय था, 
 इसके अǓतǐरÈत, युवा और 

ͧलए आयु सीमा मɅ छूट देने का 

Ǔनजी ¢ेğ से सरकारȣ पदɉ पर 
मɅ समायोिजत करने के ͧलए 

ͪवæवͪवɮयालय कȧ èथापना कȧ 
काय[शैलȣ मɅ Ĥͧशͯ¢त कर सके। 



 

3. शासन Ĥणालȣ मɅ ĤǓतèपधा[, नवाचार और ¢ेğीय ͪवशेष£ता मɅ वɮृͬध होना : यǑद IAS और IPS 
अͬधकाǐरयɉ को Ǔनजी ¢ेğ मɅ अनुभव ĤाÜत करने का अवसर Ǒदया जाता है, तो इससे शासन Ĥणालȣ मɅ 
ĤǓतèपधा[, नवाचार और ¢ेğीय ͪवशेष£ता मɅ वɮृͬध हो सकती है। यह साव[जǓनक ¢ेğ और Ǔनजी ¢ेğ के 
बीच Ĥभावी तालमेल èथाͪपत करने मɅ सहायक होगा, िजससे शासन कȧ काय[¢मता मɅ सुधार हो सकता 
है। 

  

èğोत – इंͫडयन एÈसĤेस।  
  

Ĥारंͧभक परȣ¢ा के ͧलए अßयास Ĥæन : 
Q.1. लेटरल एĚंȣ योजना (LES) के तहत ǓनयुÈत ͩकए गए åयिÈतयɉ के बारे मɅ कौन सा कथन सहȣ है? 
1. उÛहɅ आर¢ण के Ĥावधान से बाहर रखा गया है। 
2. उÛहɅ केवल सरकारȣ ĤǓतयोगी परȣ¢ा के माÚयम से भतȸ ͩकया जाता है। 
3. उÛहɅ ͪवशेष Įेͨणयɉ जैसे SC, ST, OBC, EWS के तहत आर¢ण ͧमलता है। 
4. उÛहɅ अनुबंध पर ǓनयुÈत ͩकया जाता है और उसके काय[काल को बढ़ाया जा सकता है। 
उपयु[Èत कथनɉ मɅ से कौन सा कथन सहȣ है ? 
A. केवल 1 और 4 
B. केवल 1 और 3  
C. केवल 2 और 4  
D. केवल 2 और 3  
उƣर – A  
 

मÉुय परȣ¢ा के ͧलए अßयास Ĥæन : 
  

Q.1. भारत मɅ Ǔनजी ¢ेğ के पेशेवरɉ को वǐरçठ नौकरशाहȣ मɅ अनुबंध के आधार पर शाͧमल करने वालȣ 
लेटरल एĚंȣ योजना (LES) से संबंͬधत कानूनी, संवैधाǓनक और ĤशासǓनक पहलुओं कȧ Ĥमुख चुनौǓतया ँ
Èया हɇ, और इसके Ĥभावी काया[Ûवयन के ͧलए ͩकस Ĥकार के समाधान या सुधार आवæयकता है?  
( शÞद सीमा – 250 अकं – 15 ) 

 

Dr. Akhilesh Kumar Shrivastava 
 



 

 

 


